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“A empatia deixou de ser

um “soft skil

III

para se tornar uma

competéncia estratégica”

Num contexto global cada vez mais interligado, em que a lideranca empresarial € desafiada a equilibrar resultados, responsabilidade
social e visao de longo prazo, a Revista Pontos de Vista destaca o editorial "A Nova Agenda dos Lideres na Diaspora em 2026 - Colaboragao,
Empatia e Proposito em destague no Mundo Empresarial e Organizacional’. O foco recai sobre lideres que, a partir da diaspora,
desempenham um papel ativo e transformador nos mercados africanos e internacionais, contribuindo para modelos de crescimento mais
sustentaveis, éticos e inclusivos. E neste enquadramento que apresentamos a visao de Luis Diogo, Diretor-Geral da Fabrimetal Angola, cuja
experiéncia internacional e lideranga no setor do aco em Angola oferecem uma perspetiva clara sobre os desafios atuais do mercado, a
evolucao do tecido industrial e a importancia crescente da colaboracao, da empatia e do propasito nas organizagoes.

a sua perspetiva, quais sdo hoje os
principais desafios e responsabilida-
des dos lideres da diaspora no con-
texto empresarial africano?
Os lideres da didspora enfrentam o desafio
de conciliar padrées globais de governagéo,
eficiéncia e compliance com a realidade opera-
cional africana, marcada por assimetrias infraes-
truturais, regulatorias e de capital humano. A
responsabilidade central é criar valor sustenta-
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vel, fortalecendo capacidades locais sem perder
competitividade internacional.

De que forma a experiéncia internacional
influéncia as suas decisdes estratégicas en-
quanto lider em Angola?

A experiéncia internacional aporta disciplina
estratégica, planeamento de longo prazo, foco
em eficiéncia operacional e gestdo de risco. Em
Angola, isso traduz-se em decisdes mais estru-

turadas, baseadas em dados, parcerias estraté-
gicas e visdo de sustentabilidade.

Considera que os lideres da didspora tém um
papel diferenciado na transferéncia de conhe-
cimento, inovacdo e boas praticas? Porqué?

Sim. Os lideres da didspora funcionam como
pontes naturais entre ecossistemas, aceleran-
do a transferéncia de tecnologia, modelos de
gestao e cultura de performance, encurtando
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ciclos de aprendizagem que, de
outra forma, levariam décadas.

Até que ponto a colaboracao en-
tre empresas, instituicbes e mer-
cados internacionais tem sido
determinante para o crescimento
sustentavel das organizacoes?

Tem sido determinante. Nenhu-
ma organizacdo cresce de forma
sustentavel isoladamente.

Cadeias de valor integradas, par-
cerias internacionais e colabora-
¢do institucional sdo hoje fatores
criticos de escala, resiliéncia e ino-
Vagao.

Como avalia a importancia da
empatia na lideranca, especial-
mente em contextos econémicos
desafiantes?

A empatia deixou de ser um “soft
skill” para se tornar uma compe-
téncia estratégica.

Em contextos econémicos desa-
flantes, lideres empéticos con-
seguem alinhar equipas, manter
confianca e tomar decisoes dificeis
sem destruir capital humano.

O propdsito organizacional é
hoje um fator real de competiti-
vidade ou ainda um conceito em
construcao no tecido empresarial
angolano?

Ainda estd em construcdo, mas
ja comeca a diferenciar empresas.
Organizagdes com proposito claro
atraem melhores talentos, parcei-
ros e financiamento, sobretudo
em setores industriais expostos a
escrutinio social e ambiental.

Como descreve o comporta-
mento do mercado angolano
nestes primeiros meses do ano?
O mercado mantém-se cauteloso,
com foco em liquidez, controlo de
custos e seletividade nos investi-
mentos, embora existam sinais de
retoma gradual em setores estru-
turantes.

Quais tém sido os principais
constrangimentos e oportunida-
des identificados no atual con-
texto econémico?
Constrangimentos:  acesso  a
financiamento, logistica, volatili-
dade cambial e enquadramento
regulatorio.

Oportunidades:  substituicdo de
importacoes, industrializacdo local,
infraestruturas e integracao regional.

"NENHUMA
ORGANIZACAO

CRESCE DE FORMA
SUSTENTAVEL
ISOLADAMENTE.
CADEIAS DE VALOR
INTEGRADAS,
PARCERIAS
INTERNACIONAIS

E COLABORACAO
INSTITUCIONAL SAO
HOJE FATORES CRITICOS
DE ESCALA, RESILIENCIA
E INOVACAOQ"

MARGO 2026 | 23



<. ‘ PONTOS DE VISTA

“A NOVA AGENDA DOS LiDERES NA DIASPORA EM 2026

24| PONTOS DE VISTA |

Tl s T

Que expetativas tem para a evolucdo do mer-
cado até ao final do ano?

Esperamos um crescimento moderado, sus-
tentado por maior disciplina fiscal, investimento
publico seletivo e maior confianca gradual do
setor privado.

Como avalia o desempenho do setor do Aco
em Angola no inicio deste ano?

O setor do ago em Angola iniciou 2026 num
momento de transicdo, mantendo-se central
para a construcdo civil, infraestruturas e recu-
peracdo econdmica. Apesar de desafios como
a distribuicdo e o acesso a energia, logistica e
acesso a matérias-primas, a procura interna
tem-se mostrado relativamente estavel, com
oportunidades em projetos publicos e privados.
O ambiente operacional, porém, foi impactado
por reformas regulatérias significativas. Desta-
ca-se o Decreto Executivo n.° 7/26, que proibe
a pesagem comercial de metais fora das unida-
des industriais licenciadas.



“A NOVA AGENDA DOS LiDERES NA DIASPORA EM 2026"

PONTOS DE VISTA

<@

Quais sdo, atualmente, os maiores desafios
estruturais do setor?

Antes do Decreto Executivo n.° 7/26, a cadeia de
fornecimento de metais em Angola era fragmen-
tada e marcada por elevada informalidade, espe-
cialmente na comercializacdo de sucata. A falta
de rastreabilidade dificultava o acesso das indus-
trias a materiais de origem comprovada, gerando
incerteza nos custos e no abastecimento. Com o
decreto, tornou-se obrigatério que as empresas
garantam compliance rigoroso e rastreabilidade
integral dos consumos, sob pena de san¢des. O
encerramento das casas de pesagem informais
evidenciou a necessidade de canais formais e
regulamentados, capazes de sustentar opera-
¢bes industriais continuas e competitivas.

Que fatores considera criticos para garantir a
competitividade e sustentabilidade da indus-
tria do Aco em Angola?

A competitividade e sustentabilidade do setor
do aco em Angola dependem hoje da adapta-

¢ao ao novo enquadramento regulatério e da
modernizacdo do modelo industrial. O Decre-
to Executivo ne 7/26 tornou o compliance e
a rastreabilidade essenciais, exigindo sistemas
robustos de controlo e verificacdo da origem das
matérias-primas. A requlamentagéo também cria
oportunidades para reduzir externalidades nega-
tivas, como o vandalismo associado ao comércio
informal de sucata, e fortalecer canais formais de
recolha e processamento. Paralelamente, é fun-
damental investir em tecnologia, eficiéncia ener-
gética e qualificacdo do capital humano para
elevar produtividade, garantir qualidade interna-
cional e consolidar o setor como pilar da indus-
trializacdo e diversificacdo econdémica do pafs.

Existem oportunidades de parcerias regio-
nais ou internacionais que possam impulsio-
nar o setor?

O setor do ago em Angola tem hoje oportu-
nidades importantes de expanséo através de

Que mensagem dei-
xaria aos jovens li-
deres e gestores que
pretendem atuar entre
Africa e a diaspora?

Construam  pontes,
ndao muros. Conhecam
profundamente Africa,

mas pensem global-
mente. O futuro per-
tence a quem alia com-
peténcia técnica, ética,
humildade e visdao de
longo prazo.

parcerias regionais e internacionais, que forta-
lecem capacidade produtiva e inovacao tec-
nolégica. A integracdo com paises da SADC e
outros mercados africanos permite cadeias de
fornecimento mais resilientes e acesso seguro
a matérias-primas e produtos semiacabados.
Joint ventures com operadores internacionais
facilitam transferéncia de tecnologia, melhores
praticas de gestdo e acesso a financiamento
competitivo, aumentando eficiéncia e qualida-
de. Essas colaboracoes estratégicas posicionam
Angola como um hub industrial capaz de aten-
der demandas regionais e globais de forma sus-
tentavel e organizada.

Que competéncias considera essenciais para
os lideres empresariais em 20267

Pensamento estratégico, literacia digital, lide-
ranca intercultural, gestdo de risco, empatia e
capacidade de execucdo em ambientes com-
plexos. ®
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